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Ausbildung zu

Expert:innen 
für komplexe 
.RQÁLNW��XQG�

.UlQNXQJVG\QDPLNHQ



Organisationen als lebendige Systeme 
!" #$%&'(&)*"+,'-./012'%)"3%4"56'.'%7&-38&3-
!" 92:$7*"#$;</'(6&0&"3%4"=>%:;68
!" ?:&6$%:/6&0&*"@$A68*"B6A'%/$A68"3%4"B;$&6$%:/6&0&
!" C64'-7<-D12'*"E:-:4$(6'%*"C64'-7&0%4'"3%4"

F/$18:4'%"6%"://'%"62-'%"B%&G618/3%A7<2:7'%"
7$G6'"62-'"H3%8&6$%:/6&0&*"62-"I3&J'%"3%4"62-"K6%%

Komplexe Konflikt- und Kränkungs-
dynamiken im Spiegel von Change- und 
Transformationsprozessen, Innovations-
projekten

!"#$%&'#()*+,-.)%'$/'()%01-,/"#%023&4/%5%60
!$768-+#9%/:%60'&0;3-$%5$0:%60,2$8%//%-0
<-$='(2/8-+#,-936:%68-+%-

>:%-$'9'2,$'3-0
!" /:&'%&'-"B%&G618/3%A74>%:;68'%L"#$%./68&)*"

#-0%83%A7)*"M:12&4>%:;68'%*"-'/'N:%&'-"C64'-)
7<-D12'"3%4"K<:%%3%A7.'/4'-"

!" 5-6AA'-*"?'./'('"3%4"4'7&-38&6N'-"M37&'-,6/43%A'%
!" 7&-38&3-'//'-"3%4"83/&3-'//'-"?$3&6%'%

?%6#4%2$'@=%()#%/08-:0A328#@%6#()'%B8-+C0@3-0
:%60!"&4$3&*<B%-%08-:0?63B/%&4%6#4%2$'@%0.80
:%-0<-$='(2/8-+#*08-:0>--3@,$'3-#43$%-.',/%-
!" E$&'%J6:/:%:/>7'
!" ?'77$3-1'%)"3%4"K&:8'2$/4'-:%:/>7'
!" ?6768$)"3%4"92:%1'%,'G'-&3%A

D%#3-,-.*08-:0(3&&'$&%-$B,#'%6$%#0E%#$,/$%-0:%60
;3&&8-'2,$'3-#463.%##%
!" E$&'%J6:/)"3%4"'%&G618/3%A7$-6'%&6'-&'"#$;;3%6)

8:&6$%7A'7&:/&3%A
!" B%&G618/3%A"N$%"#$;;3%68:&6$%77&-:&'A6'%
!" #$;</'(6&0&7-'43J6'-'%4'7"I3&J'%"N$%"M'&:)

<2'-%

F%6,$%-08-:0F%+/%'$%-
!" O'-:%&G$-&3%A7)*"M:%4:&7)"3%4"P3.&-:A78/:-)

2'6&'%
!" O'-7&-6183%A7-6768'%L"46'",'7$%4'-'%"Q'-:37.$-)

4'-3%A'%"6%&'-%'-"F'-:&3%A"3%4"E-$J'77,'A/'6)
&3%A

>-$%6@%-$'3-##$6,$%+'%-0%-$='(2%/-
!" P4:<&6N)6&'-:&6N'7"O$-A'2'%"RS%7&://6'-'%"N$%"

H''4,:18)"3%4"?'7$%:%J<-$J'77'%T"
!" M68-$)"3%4";:8-$;'46:&6N'"K&-:&'A6'%
!" B6%,6%43%A"N$-2:%4'%'-"#$;<'&'%J'%"
!" P37G:2/"3%4"B6%7:&J"A''6A%'&'-"S%7&-3;'%&'"3%4"

H$-;:&A'7&:/&3%A'%
!" S%&'-N'%&6$%7A'7&:/&3%A"6%"U-$VA-3<<'%.$-;:&'%
!" S%&'-N'%&6$%7A'7&:/&3%A"6%"46A6&:/'%"H$-;:&'%

D%@'%=*08-:0F'/,-.+%#$,/$8-+
!" P,G'-&3%A7.-'6'"?'./'(6$%"N$%"K12G6'-6A8'6&'%"
!" @':-%6%A7*"H''4,:18)"3%4"?'7$%:%J<-$J'77'"

A'7&:/&'%

Zentrale
 Inhalte

!3/()%0G%6/8#$%0#'-:0)%8$%0-'()$0&%)60)'--%)&B,6H00

!" W;"A'73%4"3%4"G'&&,'G'-,7.026A"J3",/'6,'%"3%4"4'%"P%.$-4'-3%A'%"4'-"7612"4-:7&6712"N'-0%4'-%4'%"P-,'6&7G'/&"J3"
'%&7<-'12'%*",-:312'%"W%&'-%'2;'%X+-A:%67:&6$%'%";'2-"4'%%"Y'"46'"H026A8'6&*"'%&G618/3%A7,'46%A&'"#$%./68&)"3%4"
#-0%83%A74>%:;68'%"J3"'-8'%%'%*"J3"N'-7&'2'%*"76'"J3";$4'-6'-'%"3%4"N$-"://';"<$&'%J6:/$-6'%&6'-&":3.J3/Z7'%["

!" =6'7"67&"46'"3%:,46%A,:-'"O$-:377'&J3%A"4:.D-*"4:77"5-:%7.$-;:&6$%7N$-2:,'%"3%4":312"&'12%$/$A6712'"S%%$N:&6$%7<-$)
Y'8&'"D,'-2:3<&"'-.$/A-'612"A'7&:/&'&"G'-4'%"8Z%%'%["

I0 J-$%6-%)&%-K0:'%0LB%60:'%#%0<54%6$'#%0'-$%6-0@%69L+%-K027--%-0#3/()%0!$768-+%-0#()-%//%6K04639%##'3-%//%608-:0
23&4/%5'$M$#+%6%()$%60':%-$'9'.'%6%-K0@%6#$%)%-08-:0B%,6B%'$%-08-:0#30D%##386(%-@%6/8#$%0:%8$/'()0
6%:8.'%6%-H

I0 N%602%--$0%#0-'()$C"=6'"\37:;;'%:-,'6&"67&"7&-:<:J6Z7"
$4'-".3%8&6$%6'-&"A:-"%612&*":3."%$&G'%46A'"O'-0%4'-3%A'%"
G6-4"'2'-"8-6&6712"3%4";6&"C64'-7&:%4"-':A6'-&*"E-$Y'8&'"
8$;;'%"%612&"6%7"@:3.'%*"H-67&'%"G'-4'%"%612&"'6%A'2:/)
&'%*"?'76A%:&6$%"3%4"?D18J3A*"M677N'-7&0%4%677'*"P]'8&'"
3%4"K123/4J3712-'6,3%A'%",'2'--712'%"4:7"U'712'2'%["

!" Q03.6A"G'-4'%"7$/12'"K6&3:&6$%'%"'%&G'4'-":/7"%$-;:/'"
K12G6'-6A8'6&'%"26%A'%$;;'%*":/7"<'-7Z%/612'"=6]'-'%)
J'%XK&-'6&6A8'6&'%":,A'&:%"$4'-"A:%J":37A',/'%4'&[

!" =:7*"G:7";'67&":/7"#$%./68&"$4'-"46]37'"K&Z-3%A"'-712'6%&*"
67&":,'-"D,'-G6'A'%4"P374-318"N$%"N6'/712612&6A'%"
7>7&';6712'%"K<:%%3%A7.'/4'-%["=6'7'"/:4'%"7612"3;"7$"
7&0-8'-":3."3%4"<-$43J6'-'%"J3%'2;'%4";'2-"#$%./68&)"3%4"
#-0%83%A74>%:;68'%*"Y'"4>%:;6712'-"46'"B%&G618/3%A":%)
A'&-6','%"G6-4["

!" =:"'7"4'%"W%&'-%'2;'%"3%4"+-A:%67:&6$%'%"G'6&-'612'%4"
:%"N'-.DA,:-';"#%$G2$G".'2/&*"G'-4'%"76'".:/712"6%&'-<-')
&6'-&"3%4"%3-"3%J3-'612'%4"$4'-"A:-"%612&",'G0/&6A&[""

I0 O%-0J-$%6-%)&%-0+%)%-0:,:86()08--7$'+0?63:82$'@'$M$K0
<-+,+%&%-$K0?%6#3-,/08-:0>--3@,$'3-#26,9$0@%6/36%-H

!" W%7'-'"'(8/376N'*"J'2%;$%:&6A'"P37,6/43%A",6'&'&"
46'"MZA/6128'6&*""46'7'",'7$%4'-'"B(<'-&67'":3.J3,:3'%"3%4"
76'"4:43-12"6%&'-%"N'-.DA,:-"J3"2:,'%[

I0 O'%0P%'/-%)&%-:%-0%-$='(2%/-0%'-%09,()/'()098-:'%6$%0
F%6,$8-+#*08-:0>-$%6@%-$'3-#23&4%$%-.H0
!'%0=%6:%-0B%9M)'+$K0:'%0N'62*08-:0!'--.8#,&&%-)M-+%0
@3-0F/3(2,:%-08-:0N':%6#$M-:%-0:86()0@%6:%(2$%0
!$768-+%-0.80@%6#$%)%-K0#'%0:,6.8#$%//%-08-:0.80
&3:%6'%6%-H0!3027--%-0#'%0:,#0J-$%6-%)&%-0:,B%'08-$%6*
#$L$.%-K0:'%0B/3(2'%6$%-0?3$%-.',/%096%'0.80#%$.%-08-:0#'%0
-3$=%-:'+%-0<-$='(2/8-+%-0.8+M-+/'()0.80&,()%-H

!" B6%'%",'7$%4'-'%"#$;<'&'%J)U'G6%%",6'&'&"46'"
P37,6/43%AL"
PQ?*AL)68-+#26M9$%-K0?%6#3-,/*08-:0
Q6+,-'#,$'3-#%-$='(2/%6C'--%-K0'-$%6-%-0R3,()%#K0F%6,*
$%6C'--%-08-:0S%:',$36C'--%-H0
=6'"P37,6/43%A"67&":312".D-"6%&'-'776'-&'"'(&'-%'"
F'-:&'-L6%%'%"3%4"9$:12'7"$]'%[

Warum gerade jetzt?

Unser Angebot

Worum geht es?

Präsenztermine:
I0 189$,2$@%6,-#$,/$8-+L"^_[",67"^`["K'<&';,'-"

aba_
I0 TH0S3:8/C0bc[",67"b_["I$N';,'-"aba_"
I0 UH0S3:8/C"^a[",67"^d["e:%3:-"aba`
I0 VH0S3:8/C"^`[",67"^f["M0-J"aba`
I0 WH0S3:8/C"b^[",67"bc["e3%6"aba`
I0 ?6,5'#23//3X'8&C"^g["3%4"^f["P3A37&"aba`
I0 1B#()/8##@%6,-#$,/$8-+C"^h["P3A37&"aba`

K&:-&"Y'G'6/7":;"'-7&'%"5:A"'6%'-"E-07'%J)
N'-:%7&:/&3%AL
!" ^bLbb"W2-
B%4'":;"/'&J&'%"5:A"4'-"E-07'%JN'-:%7&:/&3%A'%"
!" ^gLbb"W2-
M6&&:A7<:37'%L"^*_"K&4[

Ort: Hamburg

HD-"46'"N$-,'-'6&'%4'%"U'7<-012'"G'-4'%"5'-;6%'"
6%46N643'//"N'-:,-'4'&[

\3"4'%"M$43/'%".6%4'&"Y'G'6/7"'6%"N$-A'712:/&'&'7"
C',6%:-"7&:&&L"Y'G'6/7"4$%%'-7&:A7"
N$%"^`Lbb",67"^fLbb"W2-
I0 N%B'-,60.8&0TH0S3:8/C"cb["+8&$,'-"aba_
I0 N%B'-,60.8&0UH0S3:8/C"bf["e:%3:-"aba`
I0 N%B'-,60.8&0VH0S3:8/C"^a["M0-J"aba`
I0 N%B'-,60.8&0WH0S3:8/C0af["M:6"aba`

Anmeldeschluss ist der 15. August 2025

Ihre Investition:
!" i"`[_bb*bb"JJA/["A'7'&J/["M'2-G'-&7&'3'-"
!" HD-"K'/,7&J:2/'-L6%%'%"8Z%%'%"?:,:&&'"

N'-'6%,:-&"G'-4'%[

!$36-'%68-+#B%:'-+8-+%-C
!" ,67"J3"d"C$12'%"N$-"F'A6%%"8$7&'%.-'6
!" 4:%:12",67"a"C$12'%"N$-"F'A6%%"_bj"4'-"

P37,6/43%A78$7&'%
!" :,"a"C$12'%"N$-"F'A6%%L"^bbj"4'-"P37,6/)

43%A78$7&'%

Wenn Sie Interesse haben, sprechen 
Sie uns gern an. Wir freuen uns auf 

Ihre Anmeldung.

040-693 68 01
Þ�&DPSXV#IUDKP�LQVWLWXW�GH

Ausbildung zu Expert:innen für komplexe 
.RQÁLNW��XQG�.UlQNXQJVG\QDPLNHQ�
im Unternehmen | September 2025 bis August 2026 

Termine
+ 

Konditionen
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Auftaktveranstaltung
 

!"#$%&#'()*+,*-%&+".*+/*("0#
!" #$%&'()#*$"&'+"#'$",#-#'$./-#."0#+.%1$2$'."34$"

5+,/$'./%'4$#$"/*."*#6#$2',#"78.%#-#9
!" *#+$#$"2'#":#'*$#;-#+<'$$#$".'(;",#,#$.#'%',"=$2"

';+#"=$%#+$#;-#+'.(;#$">4$%#?%#")#$$#$9"
!" .%/+%#$"&'+"'$"#'$#"#+.%#",#-#'$./-#"

:;'$)@:/$)@A+6#'%9

12&#3%)+..%"#(".#(4+4#52*#)6/0%"$%"#78%5%"
!" >4$%#?%@B"56#+C*1(;#$@"=$2":'#C#$.%+=)%=+"34$"

5+,/$'./%'4$#$
!" D;/4.B">4-E*#?'%1%"=$2"F8$/-')B
!" G/%'4$/*'%1%B"H4,')B"I',#$*4,')"=$2"I-4%'4$/*'@

%1%
!" J'2#+.E+K(;#B"L/+/24?'#$B"J'2#+.%1$2#"=$2"

M*4()/2#$"'$"/**"';+#$"I$%&'()*=$,.E;/.#$"
.4&'#"';+#"N=$)%'4$/*'%1%B"';+"O=%P#$"=$2"';+#"
7'$$P=./--#$;1$,#9

F'#":#'*$#;-#+<'$$#$"E+1P'.'#+#$"';+#"A=.6'*2=$,.@
C+/,#.%#**=$,#$B"/$"2#$#$".'#"'-"0#+*/=C"2#+"A=.@
6'*2=$,".8.%#-/%'.(;"/+6#'%#$"&4**#$"=$2"4+,/$'.'#+#$"
.'(;"'$"A+6#'%.,+=EE#$9

15. und 16. September 2025

Praxiskolloquium
Die Teilnehmer:innen stellen ihre 

Praxisarbeit vor
)RNXV��5HÁH[LRQV��XQG�3UlVHQWDWLRQV�

kompetenz
!"#$%&'&(#)&(*"'+*,+-".#/%($#*,,&'#"012#&%"3*,#4*-5#
$&"#6-"7+8#.&9(*12+:#;%&#<-'.*".'5(*.&'+&,,-".=#$%&#
<"*,>'&#-"$#%2(&#?(.&9"%''&=#$%&#&"+/%17&,+&"#!"+&(@
A&"+%0"''B&"*(%&"#-"$#@'+(*+&.%&"=#C0,,&#-"$#<-5+(*.#%"#
$&(#&%.&"&"#D(.*"%'*+%0"=#E+0,F&('+&%"&=#G%''&(50,.&=#
?(50,.&#-"$#H&*("%".'I
J03F,&K&#6(0B&''&#'0#B-#A%'-*,%'%&("#-"$#$*(B-'+&,,&"=#
$*''#'%&#A&('+L"$,%12=#F,*-'%9&,#-"$#"*12A0,,B%&29*(#
'%"$=#%'+#&%"&#J&("703F&+&"B=#$%&#2%&(#"012#&%"3*,#*9@
.&5(*.+#-"$#+(*%"%&(+#/%($I#
;%&#<-'9%,$-".#.&2+#3%+#$&3#M&&$9*17#$&(#N&%,"&2@
3&"$&"#"-"#*-5#$%&#O%&,,%"%&I

!"#$%&'(")*%+&*,'-*.&'/#-0122134#45*-#),6
P# Q*'#%'+#%"#$&(#R&/&%,%.&"#6(*K%'#.-+#.&,-".&"S#

Q*'#%'+#"%12+#'0#.-+#.&,-".&"S#
P# Q%&#.-+#B&%.+#$%&#;*('+&,,-".#$&"#6(*K%'F(0B&''#

*-5S
P# Q&,12&#T-*,%+L+#2*9&"#$%&#$*(.&'+&,,+&"#

4H&*("%".'8S
P# Q0#,%&.&"#$%&#N*,&"+&#-"$#60+&"B%*,&#$&(#R&/&%,%@

.&"#N&%,"&23&(:%"S

����XQG�����$XJXVW�����

Abschlussveranstaltung
& Netzwerkaufbau

!"#$%&'()*(&+$&"+&+$,&"&#*"-.&+$/0'-.*1''$2&#$/1'3
0"*21+%4$51$2&6$%&#+$)1-.$7&#(#&(&#8"++&+$)1'$2&+$0&3
)1,(#)%&+2&+$9+(&#+&.6&+:;#%)+"')("<+&+$&"+%&*)2&+$
'"+2=
>$ ?'$%&.($16$&"+&$@"*)+5"&#1+%$2&#$/1'0"*21+%4
>$ 2)'$@&A&#(&+$2&'$B1(5&+'$,C#$2"&$

D&"*+&.6&#8"++&+$1+2$2"&$9+(&#+&.6&+
>$ 2"&$!C#2"%"%1+%$2&#$D&"*+&.6&#8"++&+4
>$ 2)'$E0&##&"-.&+$2&#$F&#(","G)(&=

H)#C0&#$."+)1'$%&.($&'$2)#164$B&(5A&#G3
'(#1G(1#&+$)1,510)1&+4$C0&#$2"&$2"&$D&"*+&.6&#8"++&+$
'"-.$A&"(&#."+$%&%&+'&"("%$G<**&%")*$0&#)(&+$1+2$%%,=$
)1-.$G<<I&#"&#&+$GJ++&+=

19. August 2026

Komplexe Störungen überwinden - 
Potenziale aktivieren

Fokus: „Organisationale Heilung“ 

!"#$%&'()"#*+%,%,#-.*)/,#,'%0%&#*(%+#1%&'(2/%#3(24%&5
67# 8%/90%#:02&9%&#%(4%;%&#,+90<#=%&&#=+(#*%&#

>?%+/)&4,;%4(+@A#2)B#C(42&+,2'+.&%&#D;%('(24%&#
)&*#2&=%&*%&E

F7# 82,#,+&*#)&*#=+%#B)&G'+.&+%(%&#H.'%&1+2/I
.(+%&'%('%#!&'%(J%&'+.&,,'(2'%4+%&E#8+%#=%(*%&#,+%#
%&'=+9G%/'E#8+%#=%(*%&#,+%#=+(G,2"E

K7# 8%/90%&#L+&B/),,#02;%&#*2,#%+4%&%#M%/;,'I
J%(,'N&*&+,<#O/2(0%+'#*%(#P.//%&I#)&*#-2&*2'%#2/,#
+&'%(&%Q%R'%(&%#S%(2'%(5+&&%&#2)B#*+%#%+4%&%#
8+(G,2"G%+'E

!"#$%&'(")*%+&*,#"-"-*./,01*-#),2
T# 8%/90%#32G'.(%&#,+&*#0+/B(%+90<#)"#G."H/%R%#

M'U()&4%&#1)#D;%(=+&*%&E
T# 82,#,+&*#V%/+&4%&,;%*+4)&4%&E
T# 8%/90%#P+,+G%&#"D,,%&#+"#S/+9G#;%02/'%&#)&*#;%I

(D9G,+90'+4'#=%(*%&E
T# 8+%#GU&&%&#'(2*+%('%#-W'0%&<#*%,'()G'+J%#P.)'+&%&#

)&*#-),'%(#J%(N&*%('#=%(*%&E
T# 8%/90%&#L+&B/),,#02;%&#-290'<#X)B'(24,G/2(0%+'<#

Y%4+'+"2'+.&<#O."")&+G2'+.&<#L+4%&*W&2"+G%&##
)&*#M%/;,'.(42&+,2'+.&E

16. bis 18. März 2026

Die Praxis des Überwindens 
komplexer Störungsmuster &

Aktivieren von blockierten 
Potenzialen

!"#$%&'()#*"+'$,-'(.#*"/0-).1)",'
(012"-0,'$,-'3.,-40*#%50$6

!"#$%&'()"#*+%,%,#-.*)/,#,'%0'#*%(#1)23#)&*#1),45)#
*%(#-.*%(5'+.&,3#)&*#-%*+5'+.&,6."7%'%&8#5/,#
+&'%(&%9%:'%(&%#;%(5'%(<+&&%&=#

!"#$%&'(")*%+&*,#"-"-*./,01*-#),2
># ?+%#65&&#+@0#,.)A%(B&C#,+@0%(#)&*#D5&80%+'/+@0#
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01. bis 03. Juni 2026
###

Die Kunst der 
ganzheitlich-systemischen Analyse

Fokus: Konzepte & Grundlagen
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03. bis 05. November 2025

Die Praxis der 
ganzheitlich-systemischen Analyse

Fokus: Methoden und Handwerkszeug
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12. bis 14. Januar 2026
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Der Weg
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Die Ausbildung folgt der Logik einer erfolgreichen Bearbeitung komplexer Störungen  

von der Analyse bis zum Abschluss.  

Im Zentrum steht das Zusammenwirken von Personen, Strukturen und der Kultur 

unter den gegebenen Entwicklungsanforderungen und Kontexten.
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