
 Durch 
Krisenbewusstsein

zu 
Innovation

„Die größte Gefahr in Zeiten des Umbruchs ist nicht der Umbruch selbst, sondern 
das Handeln mit der Logik von gestern.“

(Michael L. Tushman/ Harvard Business School)

3 Workshops  
zur Implementierung eines ganzheitlichen und innovationsfördernden 

Krisenfrüherkennungssystems für Unternehmer:innen, Geschäftsführungen 
und Vorstände, Führungskräfte und Berater:innen



„Wir werden nach meiner Einschätzung wieder Insolvenzen sehen, die wir zuletzt 
nach der Finanzkrise der Jahre 2008 und 2009 hatten“ 

Quelle Handelsblatt

Die Antwort auf steigende Risiken ist ein solides, modernes und ganzheitliches 
Krisenfrüherkennungs- und -managementsysten. Dies wird zugleich zum Motor 

für notwendige Innovations- und andere Entwicklungsprozesse.

In drei Workshops zu einem  
ganzheitlichen und innovationsfördernden 

Krisenfrüherkennungs- und -managementsystem

Sie gewinnen trotz instabiler 
und wenig kalkulierbarer 
Rahmenbedingungen:

• Entlastung + Klarheit durch einen soliden vollständi-
gen Überblick.

• Eine datenbasierte Steuerungsfähigkeit als Abgleich zu 
Ihrer Intuition und Erfahrung.

• Wirksamkeit nach innen und nach außen.

+DEHQ�6LH�GDV�*HI�KO��VLFK�LQ�QLFKW�HQGHQ�ZROOHQGHQ��PXOWLSOHQ�.ULVHQSUR]HVVHQ��XQWHU�
FKDRWLVFKHQ�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�]X�EH¿QGHQ"

(UDFKWHQ�6LH�GLH�=XNXQIW�DOV�XQNDONXOLHUEDU�XQG�GDPLW�HLQH�ODQJIULVWLJH�3ODQXQJ�DOV�XQP|JOLFK"�
+DEHQ�6LH�,KU�V\WHPDWLVFKHV�.ULVHQIU�KHUNHQQXQJVV\VWHP��YRUEHXJHQGH�

0D�QDKPHQ�XQG�,QVWUXPHQWH�]XU�.ULVHQSUlYHQWLRQ�DXVJHVHW]W"�
9HUWUDXHQ�6LH�QXU�QRFK�,KUHU�,QWXLWLRQ��,KUHU�([SHUWLVH�XQG�,KUHU�(UIDKUXQJ"�

'DPLW�8QWHUQHKPHQVVWHXHUXQJ�QLFKW�]X�HLQHP�LQWXLWLRQVEDVLHUWHQ�Ä%OLQGÀXJ³�PLW�HLQHP�HUKHEOLFKHQ�
$EVWXU]ULVLNR�ZLUG��P�VVHQ�QHXH��]HLWJHPl�H�XQG�JDQ]KHLWOLFKH�.ULVHQI�KHUNHQQXQJVV\VWHPH�

HQWZLFNHOW�XQG�LQVWDOOOLHUW�ZHUGHQ��1XU�VR�N|QQHQ�6LH�,KUHU�XQWHUQHKPHULVFKHQ
9HUDQWZRUWXQJ��GHU�ODQJIULVWLJHQ�6LFKHUXQJ�GHV�8QWHUQHKPHQV��JHUHFKW�ZHUGHQ��

(V�IXQNWLRQLHUW�ZLH�GDV�&RFNSLW�HLQHV�3LORWHQ�
• Es zeigt Ihnen alle relevanten Informationen an, die 

6LH�EHQ|WLJHQ��XP�]X�VWHXHUQ�
• (V�EHU�FNVLFKWLJW�5LVLNRIDNWRUHQ�XQG�YRUKDQGHQH�

3RWHQ]LDOH��
• (V�OLHIHUW�EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKH�'DWHQ�XQG�,QIRU-

PDWLRQHQ�]X�GHQ�VR]LDO�HPRWLRQDOHQ�XQG�NXOWXUHOOHQ�
(UIROJVIDNWRUHQ��

• (V�YHUDUEHLWHW�I�U�6LH�GLH�.RPSOH[LWlW�XQG�GLH�QXU�
VFKZHU�NDONXOLHUEDUHQ��FKDRWLVFKHQ�(QWZLFNOXQJV-
parameter. 

• (V�QXW]W�GLH�0|JOLFKNHLWHQ�GHU�GLJLWDOHQ�(QWZLFNXQ-
gen und von KI. 

• (V�ZHUWHW�'DWHQ�DXV�XQG�YHUQHW]W�GDV�(UJHEQLV�PLW�
dem vorhandenen Managementinstrumenten. 

• (V�LVW�PD�JHVFKQHLGHUW��DOOWDJVWDXJOLFK�XQG�SUDNWLVFK�
]X�EHGLHQHQ�

Was gewinnen wir durch eine professionelle Krisensensibilität/ Früherkennung? 
• $XVOHXFKWHQ�HLQHV�JDQ]KHLWOLFKHQ�.ULVHQYHUVWlQGQLVVHV��

• 9HUELQGXQJHQ�]X�,QQRYDWLRQV��XQG�(QWZLFNOXQJVWKHPHQ�
• =XVDPPHQKlQJH�]ZLVFKHQ�IDNWLVFKHQ��GDWHQEDVLHUWHQ�.ULVHQGH¿QLWLRQHQ�XQG�VR]LDO�HPRWLRQDOHQ�

.ULVHQG\QDPLNHQ
• .ULVHQWUDQFH�DOV�6WHXHUXQJVULVLNR�

Überblick: Was gibt es für Instrumente und Wissen?
• )|UGHUXQJ�HLQHU�NRQVWUXNWLYHQ�.ULVHQVHQVLELOLWlW��%HUHLWVFKDIW��VLFK�IU�K]HLWLJ�PLW�.ULVHQULVLNHQ�XQG�HQWVSUHFKHQ-

GHQ�,QVWUXPHQWHQ�]X�EHIDVVHQ
• .ULVHQG\QDPLN�DOV�7UHLEHU�I�U�(QWZLFNOXQJ�XQG�,QQRYDWLRQ
• .HQQWQLV�YRQ�SUD[LVWDXJOLFKHQ�,QVWUXPHQWHQ�

• 2SHUDWLYH��VWUDWHJLVFKH�XQG�VR]LDO�HPRWLRQDOH�,QGLNDWRUHQ�GHU�.ULVHQIU�KHUNHQQXQJ
• Aufwand der Implementierung und Anwendung 
• 6LQQ���1XW]HQ�_�'HU�VFKPDOH�*UDW�]ZLVFKHQ�hEHU��XQG�8QWHUEHZHUWXQJ

Wie kommt man zu einer ganzheitlichen (vollständigen) Bewertung?
• %HWULHEVZLUWVFKDIWOLFKH�%HZHUWXQJVYHUIDKUHQ��EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKH�%HZHUWXQJ�LP�+LQEOLFN�DXI�GH¿QLHUWH�.UL-

senzustände/ -phasen
• 3RWHQ]LDODQDO\VH�XQG��EHZHUWXQJ�GHU�VRJHQDQQWHQ�Ä6RIW�)DFWV³

Wie wird die Bewertung in Entscheidungen und in einen Krisenbewältigungsprozess übersetzt?
• :LH�ZLUG�VLFKHU�JHVWHOOW��GDVV�GHU�3UR]HVV�HLQJHOHLWHW�ZLUG"�
• :LH�N|QQHQ�9HUDQWZRUWXQJ�XQG�)�KUXQJ�VWULQJHQW�XPJHVHW]W�ZHUGHQ"
• :LH�ZHUGHQ�GLH�ZLUNXQJVYROOVWHQ�XQG�DQFKKDOWLJVWHQ�0D�QDKPHQ�LGHQWL¿]LHUW"
• :LH�ZHUGHQ�5LVLNHQ�XQG�1HEHQZLUNXQJHQ�EHU�FNVLFKWLJW"

Was EHHLQÀXVVW�EHKLQGHUW���I|UGHUW�HLQH�ZLUNVDPH�8PVHW]XQJ�GHU�.ULVHQEHZlOWLJXQJ"
• 5HVVRXUFHQYHUI�JEDUNHLW��2UJDQLVDWLRQ�XQG�0DQDJHPHQW�GHV�.ULVHQEHZlOWLJXQJVSUR]HVVHV��.DONXODWLRQ��0D�-

QDKPHQ��9HUDQWZRUWOLFKNHLWHQ�XQG�=HLWSODQ�
• 1HX�DXIWUHWHQGH�6FKZLHULJNHLWHQ�XQG�6W|UXQJHQ�_�1DFKKDOWLJH�0XVWHUYHUlQGHUXQJHQ�XQG�EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKH�

Instumente
• )RUWEHVWDQG�DOWHU�5RXWLQHQ���XQZLUNVDPHU�$XIEDX�QHXHU�5RXWLQHQ��$PELYDOHQ]HQ��:LGHUVWDQG��.ULVHQEHZXVVW-

VHLQ��=DKOHQ�DOV�5HIHUHQ]�

Wie kann man ein langfristig belastbares Krisenfrüherkennungs- und Managementsystem 
aufbauen | „Prototyping“
• :LVVHQ�XQG�(LQVLFKW�LQ�.|QQHQ�XPVHW]HQ
• *UXQGPRGHOO��EHU�HLQ�JDQ]KHLWOLFKHV�+HUDQJHKHQ
• hEHUEOLFN��EHU�GDV��ZDV�HV�JLEW���PLW�9RU��XQG�1DFKWHLOHQ
• 0D��QHKPHQ�_�hEHUEOLFN��EHU�GDV��ZDV�JHZROOW�XQG�JHEUDXFKW�ZLUG
• Maßgeschneidertes Implementieren und Anwenden

1. Workshop: KRISEN - AMBIVALENZEN BEWÄLTIGEN

2. Workshop: BEWERTEN + ENTSCHEIDEN

3. Workshop: UMSETZEN



Der hier vorgestellte Ansatz für ein ganzheitliches Krisenmanagement entstand aus der 
Kooperation zwischen 

• Uta Frahm��JHVFKlIWVI�KUHQGH�*HVHOOVFKDIWHULQ�GHV�)UDKP�,QVWLWXWHV�I�U�.RQÀLNWG\QDPLN�XQG�
8QWHUQHKPHQVHQWZLFNOXQJ�*PE+�XQG

• Dr. Myriam Roth,�JHVFKlIWVI�KUHQGH�*HVHOOVFKDIWHULQ�GHU�'U��5RWK�	�&RPS��*PE+��

%HLGH�([SHUWLQQHQ�KDEHQ�VLFK��EHU�GHQ�%XQGHVYHUEDQG�GHXWVFKHU�8QWHUQHKPHQVEHUDWXQJHQ�_�%'8��
GHQ�)DFKYHUEDQG�8QWHUQHKPHQVUHVWUXNWXULHUXQJ��NHQQHQJHOHUQW��

'DV�9HUELQGHQ�GHU�EHLGHQ�SURIHVVLRQHOOHQ�.ULVHQSHUVSHNWLYHQ�HU|IIQHW�H��QHXH�&KDQFHQ��
.ULVHQSUR]HVVH�VFKQHOOHU�XQG�JDQ]KHLWOLFK�]X�HUNHQQHQ��VLH�HQWZLFNOXQJVRULHQWLHUW�]X�EHZHUWHQ�XQG�
]X�EHZlOWLJHQ�

*HVFKlIWVI�KUXQJHQ�XQG�9RUVWlQGH�VLFKHUQ�VLFK��EHU�GLHVHV�.QRZ�+RZ�XQG�:HUN]HXJ�GLH�QRWZHQ-
GLJHQ�%DVLVNRPSHWHQ]HQ�I�U�HLQH�HUIROJUHLFKH�8PVHW]XQJ�YRQ�QRWZHQGLJHQ�7UDQVIRUPDWLRQHQ�XQG�
,QQRYDWLRQHQ��GLH�GXUFK�.ULVHQ�DQJHWULHEHQ�ZHUGHQ�

Dr. Myriam Roth
Diplom Kau!rau
LL.M. (corp. restruc.)
• über 30 Jahre Praxiserfahrung
• Spezialistin für Unternehmens-

restrukturierung

Uta Frahm
Diplom Psychologin
Systemische Organisationsberaterin
• über 30 Jahre Praxiserfahrung
• Spezialistin für verdeckte Prozesse 

und Entwicklungsblockaden

„Der entscheidende Faktor, der zwischen Erfolg und Scheitern 
entscheidet, ist die Fähigkeit, sich auf 

Paradoxien und Widersprüche einzulassen.“
Michael L. Tushman / Harvard Business School

:LU�ELHWHQ�GLHVH�:RUNVKRSV�GLJLWDO�RGHU�DQDORJ�DQ�
7HUPLQH�XQG�3UHLVH�¿QGHQ�6LH�DXI�GHP�EHLOLHJHQGHQ�(LQOHJHEODWW�RGHU�DXI�XQVHUHQ�+RPHSDJHV��
• www. www.dr-roth.de
• www.frahm-institut.de
:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�,KUH�$QPHOGXQJ�XQWHU�
• ¿�&DPSXV#IUDKP�LQVWLWXW�GH


